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�%H�/LNH�+XQGHUWZDVVHU������������������������������������������������������������������������������������������������0V��:LONLQVRQ�
��7KH�VWUDLJKW�OLQH�OHDGV�WR�WKH�GRZQIDOO�RI�RXU�FLYLOL]DWLRQ�����)ULHGHQVUHLFK�+XQGHUWZDVVHU�

�+XQGHUWZDVVHU��PHDQLQJ��3HDFH�.LQJGRP�+XQGUHG�:DWHUV���ZDV�DQ�$XVWULDQ�ERUQ�DUWLVW��DUFKLWHFW��DQG�HFRORJLFDO�

�DFWLYLVW��+LV�DUW�ZDV�EROG��FRORUIXO��DQG�GHILQLWHO\�VKRZHG�KLV�GLVOLNH�IRU�VTXDUHV�DQG�VWUDLJKW�OLQHV��*RRJOH�KLP�DQG�FKHFN�

�RXW�VRPH�RI�KLV�DUW��,Q�WKLV�VHPLQDU��ZH�ZLOO�KDYH�D�ORW�RI�IXQ�FUHDWLQJ�DUW�LQVSLUHG�E\�+XQGHUWZDVVHU��)URP�KLV�ORYH�RI�

�VSLUDOV�WR�KLV�QDWXUH�LQVSLUHG�WKHPHV��ZH�ZLOO�OHDUQ�DERXW�KLV�LQQRYDWLYH��XQFRQYHQWLRQDO�VW\OH�DQG�VSHQG�RXU�)ULGD\�

�DIWHUQRRQV�WRJHWKHU�UH�FUHDWLQJ�LW��

�%HJLQQLQJ�&RQYHUVDWLRQDO�)UHQFK��������������������������������������������������������������������������������0V��6FKZDUW]�
�+DYH�\RX�HYHU�ZDQWHG�WR�OHDUQ�VRPH�)UHQFK"�-RLQ�XV�IRU�D�IXQ�H[SORUDWLRQ�RI�EDVLF�)UHQFK�IRU�EHJLQQHUV�WKURXJK�

�VSHDNLQJ��OLVWHQLQJ�DQG�ZULWLQJ��:H�ZLOO�EH�OHDUQLQJ�QXPEHUV��FRORUV��EDVLF�YRFDEXODU\��DQG�VRPH�LQWURGXFWRU\�SKUDVHV�IRU�

�WUDYHO��

�&DOOLJUDSK\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��*UHHQZRRG�
�0DQ\�SHRSOH�KDYH�EHHQ�IDVFLQDWHG�E\�WKH�DUW�RI�OHWWHULQJ�DQG�FDOOLJUDSK\�WKURXJK�WKH�DJHV��6WXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�WUDGLWLRQDO�

�DQG�QRQWUDGLWLRQDO�PHWKRGV�RI�FUHDWLQJ�WH[W�XVLQJ�,QGLD�,QN��PDUNHUV��SHQV�DQG�EUXVKHV�LQ�WKLV�VHPLQDU��7KH\�ZLOO�SUDFWLFH�

�FDOOLJUDSK\�VW\OHV�LQFOXGLQJ�5RPDQ��*RWKLF�DQG�&KDQFHU\�&XUVLYH�WR�FUHDWH�ZRUNV�RI�DUW�WKDW�LQFRUSRUDWH�EHDXWLIXO�OHWWHULQJ�

�IRU�JUHHWLQJ�FDUGV��PXUDOV�DQG�SRVWHUV��7KH\�ZLOO�OHDUQ�DERXW�WKH�KLVWRU\�DQG�GHYHORSPHQW�RI�WKHVH�DOSKDEHWV�FUHDWHG�E\�

�VNLOOHG�DUWLVWV�WKURXJKRXW�KLVWRU\�DQG�ZLOO�DOVR�EH�HQFRXUDJHG�WR�FUHDWH�WKHLU�RZQ�XQLTXH�IRQW�VW\OHV��6WXGHQWV�ZLOO�EH�

�LQYLWHG�WR�H[KLELW�WKHLU�ZRUN�LQ�WKH�FRPPXQLW\��

�&KHVV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0U��1RYDN�
�3OD\�FKHVV��DQG�PRUH����GLVFXVV�WKH�ORQJ�DQG�VWRULHG�KLVWRU\�RI�FKHVV��LQFOXGLQJ�LWV�IDPRXV�SHUVRQDOLWLHV��IURP�WKH�³UDLVHG�

�WR�EH�JHQLXV´�3ROJDU�VLVWHUV�DQG�RWKHU�ZRPHQ�RI�FKHVV��WR�)LVKHU�DQG�.DVSDURY��WR�WKH�FXUUHQW�ZRUOG�FKDPSLRQ�0DJQXV�

�&DUOVHQ��:H�ZLOO�GLVFXVV�WKH�UROH�RI�FRPSXWHUV�LQ�FKHVV��DQG�KRZ�FRPSXWHUV�KDYH�PDQDJHG�WR�EHFRPH�IRUPLGDEOH�

�FKDOOHQJHUV�WKURXJK�DOJRULWKPLF�DSSURDFKHV�WR�SLHFH�YDOXH�DQG�SRVLWLRQDO�YDOXH��6WXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�KRZ�WR�XVH�D�FKHVV�

�FORFN��UHDG�DQG�UHFRUG�DOJHEUDLF�QRWDWLRQ�DQG�VWDQGDUG�QRWDWLRQ��DQG�HQMR\�FKHVV�YDULDQWV��OLNH�WKH�IDVW�SDFHG�PXOWLSOD\HU�

�YHUVLRQ�RI�FKHVV�FDOOHG�%XJKRXVH��1RWH��6WXGHQWV�0867�FUHDWH�DQ�DFFRXQW�RQ�WKH�ZHEVLWH��KWWS���OLFKHVV�RUJ�VLJQXS�

�<RX�PD\�EH�DVNHG�WR�VROYH�D�FKHVV�SX]]OH�DV�D�&$37&+$���,I�\RX�QHHG�KHOS�VLJQLQJ�XS��SOHDVH�FRQWDFW�0U��1RYDN��

�&RPPXQLW\�6HUYLFH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������0U��%DWHV�
�7KLV�LV�\RXU�FKDQFH�WR�KHOS�HQKDQFH�DQG�LPSURYH�RXU�RXWGRRU�IDFLOLWLHV�KHUH�DW�&&/&6��:H�ZLOO�WDFNOH�D�YDULHW\�RI�RXWGRRU�

�SURMHFWV�WKDW�ZLOO�EHDXWLI\�RXU����DFUH�FDPSXV��3URMHFWV�ZLOO�LQFOXGH�WUDLO�PDLQWHQDQFH��FOHDQLQJ�XS�WKH�EDFN�DQG�VLGH�RI�WKH�

�VFKRRO��DV�ZHOO�DV�SUHSSLQJ�JDUGHQV�IRU�WKH�ZLQWHU��%XW�ZDLW��WKHUH
V�PRUH����(DFK�ZHHN�D�VPDOO�JURXS�RI�VWXGHQWV�ZLOO�

�SUHSDUH�DQ�RSHQ�ILUH�PHDO���GHVVHUW�IRU�DOO�WKH�KDUG�ZRUN�ZH�SXW�LQWR�RXU�FRPPXQLW\�VHUYLFH��7KHUH�ZLOO�EH�D�GLIIHUHQW�IRRG�

�RSWLRQ�HDFK�ZHHN��$OO�VWXGHQWV�ZLOO�UHFHLYH����KRXUV�RI�FRPPXQLW\�VHUYLFH�WKDW�FDQ�DSSO\�WR�IXWXUH�KRQRUV�VRFLHW\�

�LQGXFWLRQ�RU�IRU�DOO�RUJDQL]DWLRQV�WKDW�UHTXLUH�FRPPXQLW\�VHUYLFH��
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�)LQDQFH�	�$VVHWV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������&RDFK�3DXO�
�7DNH�D�EHJLQQHU
V�ORRN�DW�WKH�ZRUOG�RI�ILQDQFH��,Q�WKLV�VHPLQDU�ZH�ZLOO�OHDUQ�VRPH�RI�WKH�EDVLFV�DERXW�PRQH\��LQYHVWPHQWV��

�DVVHWV��DQG�ULVNV��:H�ZLOO�VHHN�WR�XQGHUVWDQG�ZK\�ZH�QHHG�PRQH\��ZKDW�PRQH\�JHWV��GLIIHUHQW�IRUPV�RI�FXUUHQF\��DQG�

�ZKDW�PRQH\�FDQ�GR��%\�WKH�HQG�RI�WKH�VHPLQDU�ZH�ZLOO�EH�DEOH�WR�GLIIHUHQWLDWH�EHWZHHQ�VRPHWKLQJ�WKDW�GHSUHFLDWHV�DQG�

�VRPHWKLQJ�WKDW�DSSUHFLDWHV�DV�DQ�DVVHW��%HJLQ�WR�GLYH�LQWR�WKH�ZRUOG�ILQDQFLDO�PDUNHWV�WKURXJK�WKLV�VHPLQDU��

�*DPH�1LJKW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��(PLO\�
�:KHQ�ZDV�WKH�ODVW�WLPH�\RX�SOD\HG�&DQG\�/DQG"�6KRRWV�	�/DGGHUV"�*R�)LVK"�-RLQ�WKLV�VHPLQDU�WR�HQG�\RXU�)ULGD\V�ZLWK�

�D�JRRG�ROG�IDVKLRQHG�IDPLO\�JDPH�QLJKW�ZLWK�\RXU�&&/&6�³IDPLO\´�RI�SHHUV��:H�ZLOO�SOD\�FODVVLF�IDYRULWHV�OLNH�/LIH�DQG�

�0RQRSRO\��DQG�H[SORUH�VRPH�QHZ�FRQWHPSRUDU\�KLWV�OLNH�5DYLQH��*DPHV�ZLOO�DOZD\V�EH�RSHQ�WR�VXJJHVWLRQ��VR�LI�\RX�

�KDYH�D�IDYRULWH�DW�KRPH�IHHO�IUHH�WR�EULQJ�LW�LQ�WR�VKDUH�ZLWK�WKH�FUHZ��

�+LNLQJ�+DZN¶V�1HVW�������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��+DYHQ�
�'R�\RX�HQMR\�KLNLQJ�DQG�WKH�RXWGRRUV"�$UH�\RX�FXULRXV�DERXW�ORFDO�KLVWRU\�DQG�KRZ�D�VWDWH�SDUN�FDPH�WR�EH"�-RLQ�+LNLQJ�

�LQ�+DZN
V�1HVW��D�VHPLQDU�ZKHUH�ZH�ZLOO�OHDUQ�WKH�KLVWRU\�RI�WKH�SDUN�DQG�XVH�*36�WR�PDNH�RXU�RZQ�WUDLO�PDSV��:H�ZLOO�

�ORRN�IRU�HYLGHQFH�RI�YHUQDO�SRROV�LQ�WKH�DUHD�DQG�FRQQHFW�ZLWK�JURXSV�LQ�WKH�FRPPXQLW\�WKDW�DUH�GHGLFDWHG�WR�NHHSLQJ�WKH�

�SDUN�FOHDQ�DQG�SULVWLQH��%ULQJ�\RXU�HQWKXVLDVP�IRU�D�VROLG�KLNH��D�EDFNSDFN�IRU�SDFNLQJ�RXW�DQ\�WUDVK�ZH�ILQG��D�ZDWHU�

�ERWWOH�IRU�K\GUDWLRQ��DQG�ZHDU�SURSHU�FORWKLQJ�DQG�VKRHV�IRU�KLNLQJ�YDULDEOH�WHUUDLQ�LQ�DQ\�ZHDWKHU��HYHQ�UDLQ�RU�VQRZ���

�/HW
V�JHW�RXWVLGH�DQG�RQ�WKH�WUDLOV��

�-XVW�:ULWH�1DQRZULPR���������������������������������������������������������������������������������������������0V��*UDKDP��3\H�
�7KLV�VHPLQDU�LV�DQ�H[SDQVLRQ�RI�RXU�DQQXDO��:ULWH�D�1RYHO�LQ�D�0RQWK��VHPLQDU�ZKHQ�VWXGHQWV�MRLQ�KXQGUHGV�RI�

�WKRXVDQGV�DURXQG�WKH�ZRUOG�ZKR�WU\�WR�ZULWH�D�QRYHO�LQ�WKH�PRQWK�RI�1RYHPEHU��7KRVH�ZKR�ZDQW�WR�WDFNOH�WKH�FKDOOHQJH�

�ZLOO�KDYH�WKH�WLPH�DQG�VXSSRUW�WR�ZRUN�RQ�ZULWLQJ�D�QRYHO�LQ�D�PRQWK��7KRVH�ZKR�ZDQW�WR�-XVW�:ULWH�PD\�XVH�WKH�WLPH�WR�

�KDYH�WLPH�DQG�VXSSRUW�WR�ZRUN�RQ�ZKDWHYHU�NLQG�RI�ZULWLQJ�WKH\�ZDQW��:H�ZLOO�ZRUN�RQ�GHYHORSLQJ�D�GHFN�RI�SURPSW�FDUGV��

�DQG�DQ�LQVSLUDWLRQ�ER[����D�VSHFLDO�ER[�FRQWDLQLQJ�GLIIHUHQW�LQVSLUDWLRQV�IRU�DOO�RI�RXU�VHQVHV�WKDW�FDQ�EH�XVHG�WR�DGG�GHSWK�

�WR�RXU�FUHDWLYH�ZULWLQJ��

�/RUG�RI�WKH�5LQJV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��1RYDN�
�&RPH�KDQJ�RXW�LQ�0LGGOH�(DUWK��,Q�WKLV�VHPLQDU��ZH�ZLOO�HQJDJH�ZLWK�WKH�/RUG�RI�WKH�5LQJV�WULORJ\��:H�ZLOO�UHDG�SDUWV�RI�WKH�

�ERRNV��ZDWFK�SDUWV�RI�WKH�PRYLHV��DQG�GR�DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�/RUG�RI�WKH�5LQJV�VXFK�DV�OHDUQLQJ�WR�ZULWH�LQ�(OYLVK��GRLQJ�

�FKDUDFWHU�GUDZLQJ��PDNLQJ�DQG�VWXG\LQJ�PDSV��DQG�PD\EH�HYHQ�PDNLQJ�OHPEDV�EUHDG��

�0DNH\�0DNH\�	�6FUDWFK�6SDFH����������������������������������������������������������������������������������������0U��6WHZDUW�
�$UH�\RX�D�&&/&6��WK�RU��WK�JUDGH�VWXGHQW�WKDW�ZLVKHV�\RX�VWLOO�KDG�;3"�'R�\RX�PLVV�\RXU�WLPH�VSHQW�FRGLQJ�DQG�

�FUHDWLQJ�ZLWK�6FUDWFK�DQG�0DNH\0DNH\"�$UH�\RX�FXULRXV�DERXW�FUHDWLQJ�QHZ�ZD\V�WR�LQWHUDFW�ZLWK�DQG�FRQWURO�RXU�

�FRPSXWHUV�RU�PDNH�WKHP�ZRUN�IRU�XV�LQ�QHZ��FUHDWLYH�ZD\V"�,I�\RX�DQVZHUHG�
<(6
�WR�DQ\�RI�WKHVH�WKHQ�VLJQ�XS�DQG�EULQJ�

�DOO�RI�\RXU�FDUGERDUG�VFUDSV�IRU�VRPH�)ULGD\�DIWHUQRRQ�IXQ�LQ�WKH�;3�URRP���6L[WK�*UDGHUV��,I�\RX�KDYH�GHFHQW�VNLOOV�LQ�

�6FUDWFK�FRGLQJ�DQG�KDYH�SOD\HG�ZLWK�D�0DNH\0DNH\�WKHQ�WDON�WR�0U�6WHZDUW�DERXW�MRLQLQJ�LQ��$OO��WK�JUDGHUV�ZLOO�JHW�D�

�FKDQFH�WR�XVH�ERWK�6FUDWFK�DQG�0DNH\0DNH\�ODWHU�WKLV�\HDU���

���



�ÃÃ�ÃÄ�0IgZ�Â�/IZQ[<gh� �
<dI�
]G� QOPjP]khI�
P<gjIg�/EP]]Y�

�0XVLFDO�7KHDWUH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0U��*LUDUGLQ�
�,Q�WKLV�VHPLQDU��ZH�ZLOO�VWXG\�PXVLF�DQG�PXVLFDO�WKHDWHU�IURP�WKH�SHUVSHFWLYH�RI�JUDSKLF�DUW��7KLV�LQFOXGHV�%URDGZD\�

�SRVWHUV��DOEXP�FRYHUV��VHW�GHVLJQ��DQG�PXFK�PRUH��:H�ZLOO�FUHDWH�LQGLYLGXDO�DQG�FROODERUDWLYH�SURMHFWV�WR�EULQJ�PXVLF�DQG�

�PXVLFDO�WKHDWHU�WR�RXU�VFKRRO�KDOOV�DQG�ZDOOV��7KHVH�ZLOO�LQFOXGH�GUDZLQJ�DQG�SDLQWLQJ�SRVWHUV�WKDW�UHSUHVHQW�WKH�&&/&6�

�KLVWRU\�RI�RXU�PXVLFDO�WKHDWHU�SURJUDP��7KH�VFKRRO�KDV�GRQH�PDQ\�%URDGZD\�VKRZV�LQFOXGLQJ��,QWR�WKH�:RRGV����/LRQ�

�.LQJ����3LUDWHV�RI�3HQ]DQFH����*X\V�DQG�'ROOV����0DU\�3RSSLQV����)LGGOHU�RQ�WKH�5RRI���DQG�PDQ\�PRUH��

�2ULJDPL�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��4XHQQHYLOOH�
�2ULJDPL��WKH�DQFLHQW�DUW�RI�SDSHU�IROGLQJ��KDV�EHHQ�DURXQG�IRU�FHQWXULHV��3HRSOH�KDYH�OLWHUDOO\�EHHQ�VSHQGLQJ�WKHLU�WLPH�

�IROGLQJ�SLHFHV�RI�SDSHU�LQWR�LQFUHGLEO\�FRRO�IRUPV�IRU�KXQGUHGV�RI�\HDUV��:K\��\RX�DVN"�:HOO��WKH�SRVVLELOLWLHV�RI�ZKDW�RQH�

�FDQ�GR�ZLWK�D�VLQJOH�SLHFH�RI�SDSHU�DUH�FRPSOHWHO\�OLPLWOHVV��(YHQ�EHWWHU��RULJDPL�FDQ�EH�HQWHUWDLQLQJ��FDOPLQJ��UHOD[LQJ�

�DQG�HYHQ�LQVSLULQJ��,WV�SURFHVV�LV�NQRZQ�WR�DFFHVV�DOO�SDUWV�RI�WKH�ZKROH�KXPDQ�EUDLQ��WKXV�PDNLQJ�\RX�VPDUWHU��PRUH�

�FUHDWLYH��PRUH�SDWLHQW�DQG�PXFK��PXFK�PRUH��7KURXJKRXW�WKLV�VHPLQDU�ZH�ZLOO�H[SORUH�WKH�PDQ\�EHQGV�DQG�IROGV�RI�

�VTXDUH�SLHFHV�RI�SDSHU��VWXG\�RULJDPL�DUWLVWV�LQ�WKH�ZRUOG��DQG�YLVLW�D�ORFDO�HOHPHQWDU\�VFKRRO�WR�VKDUH�RXU�HQWKXVLDVP�IRU�

�RULJDPL��

�3DLQW�,JQLWH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��:KLWH�
�$Q\RQH�ORRNLQJ�WR�OHW�WKHLU�FUHDWLYLW\�RXW"�7KLV�LV�QRW�D�FODVV�WKDW�HQFRXUDJHV�\RX�WR�FRS\�VRPHRQH�HOVH��7KLV�FODVV�ZLOO�

�VWDUW�ZLWK�HYHU\RQH�RQ�D�EODQN�FDQYDV��:H�ZLOO�DOO�IROORZ�D�JXLGH�RI�KRZ�ZH�LQWHUSUHW�ZKDW�ZH�VHH�DQG�KRZ�ZH�ZDQW�RXU�

�DUW�WR�ORRN��,W
V�WLPH�WR�EH�\RXUVHOI��DQG�GR�VRPHWKLQJ�GLIIHUHQW��$�SODFH�WR�JDWKHU�\RXU�WKRXJKWV�DQG�UHOD[��7KLV�H[SHULHQFH�

�LV�IRU�HYHU\RQH�WKDW�FDQ�KROG�D�SDLQW�EUXVK��6XUH��\RX¶OO�OHDUQ�D�IHZ�WULFNV�ZLWK�VWHS�E\�VWHS�LQVWUXFWLRQV��EXW�WKLV�LV�IDU�IURP�

�VHULRXV��:H�ZLOO�SDLQW�PDVWHUSLHFHV�WKDW�LQFOXGH�FKDUDFWHUV��ODQGVFDSHV��SHRSOH��DQG�DQLPDOV��

�3V\FKRORJ\�RI�6XFFHVV�����������������������������������������������������������������������������0U��&URZHOO�	�0V��%HUQHU�
�:KDW�GR�6HUHQD�:LOOLDPV�DQG�7RP�%UDG\�KDYH�LQ�FRPPRQ�ZLWK�<R�<R�0D"�,V�H[FHOOHQFH�WKH�SURGXFW�RI�JRRG�KDELWV�RU�

�WDOHQW"�$UH�WRS�SHUIRUPHUV�ERUQ�RU�PDGH"�7KH�DQVZHU�PD\�KDYH�PRUH�WR�GR�ZLWK�ZKR�\RX�DUH�WKDQ�ZKDW�\RX�DUH�WKDQ�\RX�

�UHDOL]H��6XFFHVV�ZLQQLQJ�LQYROYHV�PRUH�WKDQ�ULJRURXV�WUDLQLQJ��LQWHQVH�FRPSHWLWLRQ��DQG�QR�³RIIVHDVRQ����7KLV�VHPLQDU�LV�

�JRLQJ�WR�H[SORUH�WKH�EDVLFV�RI�VSRUWV�SV\FKRORJ\�DQG�LQWURGXFH�\RX�WR�WKH�VNLOOV�WKDW�DUH�RIWHQ�OHIW�RXW�RI�WUDLQLQJ�DQG�

�SUDFWLFH«WKH�PHQWDO�KDELWV�DQG�DWWLWXGH�QHHGHG�WR�EH�VXFFHVVIXO���:H¶OO�WDON�DERXW�GHYHORSLQJ�FRQILGHQFH��VWD\LQJ�FDOP�

�XQGHU�SUHVVXUH��ZRUNLQJ�WKURXJK�PLVWDNHV��FUHDWLQJ�D�SUH�JDPH�FRPS�URXWLQH��HIIHFWLYH�WUDLQLQJ�PHWKRGV��OHDGHUVKLS��DQG�

�PRUH�WRROV�WR�NHHS�\RX�DQG�WKRVH�DURXQG�\RX�³LQ�WKH�]RQH���,I�\RX
UH�ORRNLQJ�WR�EH�\RXU�EHVW�DQG�GHYHORS�EHWWHU�WRROV�WR�

�PDQDJH�SUHVVXUH�RQ�DQG�RII�WKH�ILHOG��FRPH�WUDLQ�ZLWK�XV�� �1RWH�ZH�ZLOO�127�EH�SOD\LQJ�DQ\�VSRUWV�GXULQJ��WKLV�

�VHPLQDU�RU�HQJDJLQJ�LQ�IDQGRP���:H�ZLOO�WUDLQ�LQ�WKH��PHQWDO�JDPH��DQG��OLNH�SUDFWLFH��WKLV�WUDLQLQJ�KDV�WR�EH�WDNHQ�

�VHULRXVO\�WR�EH�HIIHFWLYH���(DFK�VWXGHQW�ZLOO�FUHDWH�D�0HQWDO�*DPH�3OD\ERRN�WKDW�ZLOO�KDYH�VWUDWHJLHV�DQG�WHFKQLTXHV�WKDW�

�FDQ�EH�DSSOLHG�WR�EH�WKH�EHVW�DW�DQ\WKLQJ��VSRUWV�RU�RWKHUZLVH��
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�5RRWV�DQG�6KRRWV����������������������������������������������������������������������������������������������������������0V��5HPLOODUG�
�*HW�RXW�WKHUH�LQWR�WKH�FRPPXQLW\�ZLWK�5RRWV�DQG�6KRRWV��:H
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